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Ist das jetzt eigentlich eine Krise — oder schon
die neue Normalitat?
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Wirtschaftliche Unsicherheit

Die letzten zwolf Monate in der Hauptstadtregion

24 Arbeitslosigkeit steigt trotz Fachkraftemangel

IHK Strukturkrise bremst Wachstum

Berlin-Brandenburg

Berliner Wirtschaft tritt auf der Stelle

BERLIN n

@ Fachkraftemangel, Transformation und wirtschaftliche Unsicherheit existieren inzwischen gleichzeitig.

560.000 Stellen miissen neu besetzt werden



Arbeitslosigkeit steigt trotz Fachkraftemangel

Warum beides gleichzeitig wahr sein kann



Arbeitslosigkeit steigt trotz Fachkraftemangel

Warum beides gleichzeitig wahr sein kann
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28,5%

der offenen Stellen konnten 2025
in Berlin und Brandenburg
nicht passend besetzt werden.
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Quelle: KOFA Landersteckbrief Berlin & Brandenburg 2025

(Datenbasis: BA/FW Engpassanalyse)



Strukturkrise bremst Wachstum
Was steckt dahinter?
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Diese Herausforderungen treten nicht einzeln auf. Quelle: IHK Berlin, IHK Ostbrandenburg und weitere

" i . grrs IHK-Konjunkturumfragen 2025/2026;
S|e VerStarken S|Ch gegenSEItlg- Aussagen zur Strukturkrise in der Hauptstadtregion.



In Deutschland
feiern inzwischen |
doppelt so viele Menschen

ihren 60. Geburtstag
wie ihren ersten.

Quelle: Statistisches Bundesamt



Ein Jahr spater ...

Die Region ist erneut alter geworden.

l Berlin Brandenburg
42,7 47,3
Jahre Jahre
= 2024: 42,5 Jahre 2025: 42,7 Jahre A 2024: 47,2 Jahre 2025: 47,3 Jahre A

i Die demografische Entwicklung hat sich nicht verdndert.
E Sie ist ein weiteres Jahr vorangeschritten.

Quelle: Statistisches Bundesamt



Die Frage fiir viele Arbeitgeber
in Berlin und Brandenburg

lautet heute nicht:

Sondern:

Wie bleiben wir
handlungsfahig?
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Wer von lhnen findet es aktuell
schwieriger als nochyvor einigen
Jahren, unternehmerische
Entscheidungen zu planen?
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Berlin-Brandenburg 2027:
/wischen Aufbruch und
Verunsicherung



Berlin
Investitionsrekord im ersten Halbjahr 2026

1,4 +10%

gegenuber
M rd € 1. Halbjahr 2025

neue Investitionen

AUSGEWAHLTE BEISPIELE

Amazon Siemens Zusatzliche Projekte
neuer Standort Erweiterung a¥oiie e e
in Berlin in Berlin-Spandau Life Sciences, Green Tech
Cloud-Infrastruktur Schienenfahrzeug- und digitale Wirtschaft
und Kl produktion

Quelle: Berlin Partner, Halbjahresbilanz 2026.




Berlin-Brandenburg
Investitionsbereitschaft der Unternehmen

Anteil der Unternehmen, die in den nachsten 12 Monaten investieren wollen
Angaben in Prozent, Jahresbeginn

61% p..ozentpunkte 54 %

2025 2026

Weniger Unternehmen in der Region
planen aktuell Investitionen.

Quelle: IHK Berlin-Brandenburg, Konjunkturumfrage Jahresbeginn 2026.




Arbeitslosigkeit




Arbeitslosigkeit

Berlin und Brandenburg — Entwicklung und Trend

. Berlin Brandenburg
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarktbericht Oktober 2026.
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Menschen in Berlin und Brandenburg
fuhlen sich besonders haufig gestresst.
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57% 48 42, 40+
Erschopfung innere Unruhe Schlafprobleme Unsicherheit

Quelle: TK-Stressreport 2025



Was macht diese
Unsicherheit eigentlich
mit den Mitarbeitern?

 Zukunftsangste:
Arbeitsplatzsicherheit,
Lebenshaltungskosten und
Perspektiven

 Dauerbelastung: Standige
Veranderungen erzeugen Stress und
Unsicherheit

 Unsicherheit trotz Sicherheit: Auch
vermeintlich sichere Arbeitsplatze sind
betroffen

* Gegensatzliche Realitaten:
Wachstum und Stellenabbau innerhalb
derselben Organisation




Kl: Zwischen
Entlastungsversprechen und
Ersetzbarkeitsangst



KI: Zwischen
Entlastungsversprechen
und Ersetzbarkeitsangst

* Veranderung: Kl verandert Aufgaben, "
Prozesse und benotigte
Kompetenzen.

 Chancen: Weniger Routine, mehr
Produktivitat und neue
Moglichkeiten.

* Sorgen: Arbeitsplatzverlust,
Qualifikationsdruck und
Austauschbarkeit.

e Entscheidend: Menschen
mitnehmen und den Wandel
gemeinsam gestalten.




Und wer kummert sich
eigentlich um die
Fuhrungskrafte?



Der Elefant im
Raum




Und wer kummert sich
eigentlich um die
Fuhrungskrafte?

* Fuhrungskrafte sollen Orientierung
geben, obwohl sie selbst oft nicht
wissen, was kommt.

* Sie sollen Veranderungen umsetzen,
Mitarbeitende motivieren, Konflikte
auffangen und Ergebnisse liefern.

* Gleichzeitig erleben sie eigene
Unsicherheit und Belastung.

* Gute FUhrung braucht nicht nur
Kompetenzen, sondern auch
Unterstutzung und
Handlungsspielraume.




7 0/ kiimmern sich leichter

6 (o) um andere als um sich selbst.

" \ 5 3 0/ arbeiten trotz eingeschrankter
3] O Arbeitsfahigkeit weiter.

—— o haben Uberlegt, ihre
33 /o Fihrungsverantwortung

aufzugeben.

Quelle: HanseMerkur Longevity Leadership Report 2026, durchgefiihrt von Ipsos.
500 vollzeitbeschaftigte Flihrungskrafte in Deutschland, Befragung August 2026, veroffentlicht am 20.10.2026.



Und nach Feilerabend hort der
Druck nicht unbedingt auf.






Wo der Alltag unter
Druck gerat

Mobilitdt & Pendeln: Baustellen, Staus, OPNV- =
Ausfalle und lange Arbeitswege.

Flexibilitat & Arbeitsort: Return to Office, ,
weniger Homeoffice, starre Prasenzvorgaben. ‘ t 3

Arbeitsplatzsicherheit: Stellenabbau,
Umstrukturierungen und ungewisse Zukunft.

Betreuung & Infrastruktur: Fehlende Kltaplatze
eingeschrankte Offnungszeiten, Pflegeangebo

-

Karriere & Lebensphasen: Elternzeit,
Pflegezeiten, Teilzeit und berufliche Entwicklung™:

Offenheit & Unternehmenskultur: Darfich
private Belastungen ansprechen, ohne Nachteile
zu befurchten?
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Von 100 Beschaftigten in einem
durchschnittlichen Unternehmen haben...

10 Personen eine 77 Personen eine 13 Personen keine
hohe emotionale geringe emotionale emotionale Bindung
Bindung Bindung

Gallup Engagement Index 2026
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_2027: Wegschauen wird keine Strategie sein.
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Jahren? Wer ruckt nach? Wo
drohen Wissensverluste?




2027 wird nicht alles
einfacher. Aber wir konnen
vieles besser machen.

Reden wir drtuber:
Robert Frischbier
Telefon: 01520/8221875

Email: robert@2paarschultern.de

www.2paarschultern.de E L A1™ E

Und lasst und netzwerken: j
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